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C 2011 roga 3aHMMalOCb NpenogaBaTesibCKOMN N Hay4YHOo-
NPOCBETUTESNIbCKON AEeATENIbHOCTbIO B KPYMHbIX 3KOHOMKWYeCcKnx BY3ax
(M3CW, PY um. MnexaHoea, BLLU3, PAHXuIC, MOTU n yacTHbIX
obpasoBaTesibHbIX opraHu3auusax EduSon, GeekBrains.

MapannenbHo ¢ obpasoBaTesibHON aesaTenbHocTbio ¢ 2011 roga paboTtaro B
KPYMHbIX GUHAHCOBbIX KOMMNaHUSAX B Ka4eCTBe PyKOBOAUTENA NPOEKTOB. 3a
3TO BpeMs Noj MOUM PYKOBOACTBOM peannisoBaHbl KpynHble LudppoBble
npoekTbl B [@asnpombaHke, HIMN® OTKpbiTUE, CoepbaHkKe.

C 2024 Bo3rnasnsAro 3aMecTuTeNb HavyalbHMKA ynpaBieHUsa KOprnopaTUBHOM
apxutekTypbl B AO «<AAA YnpaBneHne Kanntanom»

KaHgmnaaT aKOHOMUYECKNX HayK

9kcnepT PAO B cepe Hayk 06 06pa3oBaHMM U UHbIX HAYK o e
BkntoueH B KagpoBbin pe3epB pyKoBOgUTENEN U crieymanncToB LndpoBomn ——— 'j/./:g'.‘,;'. 7
TpaHchopMaLnm rocygapCTBEHHOr o0 ynpaBsieHns

AAA

YNMPABAEHMUE
KAMMMTAAOM




HE 110 NPARHAAM:
CKAS 0 CMEAOH KOMAHAG

HEKOTOPOH OPTAHHSALIHH,
HEKOTOFOM TMOAFPASACACHHH...




B HAMAAG BbIAO...

OTGFA GOCTARA

KOMAHALIL TPHLLAOGL
GOBHPATE «APYACHHY'» €
HAMAAA.

Vv

AHAEMHA, LUHPPORAS

TPAHCPOP MALIHA,
CAHKLHOHHO6 AARBAEGHHS...




BLIAO BHEAFEHO KAK
«KOPOLIHG» NMPAKTHKH

NOCTAHORKE LEAGH NMPHHHMAAA
YUACTHE RCA KOMAHAA, TOAOG
KA2KAOTO HMEA SHAMEHHG

ASACAHAH 116AH HA RUN H GHANGE

ACATEABHOCTE. COOPMHPORAAH AAZ
GHANGE § BOALLIHG LUEAH HA
KOMAHAY HA KBAFTAA

CYLUECTRHAH

NEPEPOPMATHPORAHHE HEAEALHLIX
NAAHEPOK B MPOrPEGC GOBPAHHA

REAH NPAKTHKY PETPO AAN BCEH
KOMAHALI



NCHTh HA GTAFTE, 66AH HET
NOAACP2KKH BHSHEGA

OMAHAA CREPAAACK H ¢
U LGATMH BHSHECA H ¢ LIGAAMH
?% HT BAOKA, KOTOPKIE

u KACKAAHPORAAHCK GREPXY

N\ ‘ ( AIOYERKIE PESYALTATEI:

OKFATHAACL TEKYKA
MNEFCOHAAA: SA TOA 1 Y6AOREK HS
KOMAHALI B 30 Y6AOREK

REAHMHAACLK CKOPOCTL BLIBOAA
OHYEH MOYTH HA 28 NMPOLEHTOR

BRI,




FESGHTALHA PESYALTATOR

0 HTOrAM HAGH 110 ROSMOKHOCTH CHHXPOHHO

PABOTATE BOAEE DPPEKTHRHO BMECTE BhIAH
AOHEGEHII A0 BHSHEC SAKASMHKA, HO MOAAGPACKA
TAK H HE MPHLIAA.
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CTh YBEPEHHOCTE, YTO Gy QAL
B KAKOH-TO MOMEHT Ry o
BYAGT COBMECTHOE
«COSPERAHHE» HAGH H =
MOAXOA N0 PAEOTE OKR WSt
BYAET BHEAPEH M0
9% BOCEH REPTHKAAH: OT
ZN 550 BHSHECA AO HT

> -
>



KOTAA HAAO HAMHHATE BHEAPATL

TOAKHYRLIHGL G
TAACCALIM BLIBOFOM HE

CACAYET 2ACAATL

HAGAALHOTO MOMEHTA.
Bl MOXCETE TOALKO

BLIBPATE TMYTl H HAMATL




A BABA A

AIOBOH KOMMNAHHH 6CTIs

GTOPOHHHKH H NPOTHEHHKH
HSMEHEHHHN.

RAPKHO HAHTH TEX
CTEHKXOAAEPOR, KOTOPLIE
ABAAOTCA
«GOMHERAIOLIHMHGA», HO
MOTYT NMOMOYls BAM B
NPOREAEHHH H3MEHEHHH




AHAHTE H3MEHEHHH

SMEHEHHA CAMH GOROH HE MPOHIOHAY'T. AOAKHAI

BhITls AKWAH, KOTOPKIE TOPAT HACEH. NPHYEM DTO
AOA2CHLI BbITs HE TOALKO PYKOROAHTEAH, HO F
AHHEHHLIE PYKOROAHTEAH H PIAORLIE COTPY AHHKH.




6HCTBYHTE!

¢ CAARAHTECH, MPOBYHTE, HABHRAHTE CROH «lLHILIKH>.
AOPOTY OCHAHT HAYIIHA.
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OALLGBHOTO FELGITA

HAH YHHREPCAALHOTO
MOAXOAA HET. Bbl
AOAPKHBI CAMH HAHTH
TO, MTO EYAET
PAROTATL Y BAG.







	Слайд 1, OKR не по правилам:  сказ о смелой команде
	Слайд 2, С 2011 года занимаюсь преподавательской и научно-просветительской деятельностью в крупных экономических ВУЗах (МЭСИ, РЭУ им. Плеханова, ВШЭ, РАНХиГС, МФТИ и частных образовательных организациях EduSon, GeekBrains.  Параллельно с образовательной д
	Слайд 3, OKR не по правилам: сказ о смелой команде
	Слайд 4, В начале было…
	Слайд 5, что было внедрено как «хорошие» практики
	Слайд 6, Как жить на старте, если нет поддержки бизнеса
	Слайд 7, Презентация результатов
	Слайд 8, Когда надо начинать внедрять OKR?
	Слайд 9, А Баба яга против!
	Слайд 10, Найдите лидеров изменений
	Слайд 11, Действуйте!
	Слайд 12, Волшебный рецепт
	Слайд 13, Вот и сказочке конец!

