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С 2011 года занимаюсь преподавательской и научно-
просветительской деятельностью в крупных экономических ВУЗах 
(МЭСИ, РЭУ им. Плеханова, ВШЭ, РАНХиГС, МФТИ и частных 
образовательных организациях EduSon, GeekBrains.

Параллельно с образовательной деятельностью c 2011 года работаю в 
крупных финансовых компаниях в качестве руководителя проектов. За 
это время под моим руководством реализованы крупные цифровые 
проекты в Газпромбанке, НПФ Открытие, Сбербанке.

С 2024 возглавляю заместитель начальника управления корпоративной 
архитектуры в АО «ААА Управление Капиталом»

Кандидат экономических наук
Эксперт РАО в сфере наук об образовании и иных наук 
Включен в Кадровый резерв руководителей и специалистов цифровой 
трансформации государственного управления



OKR не по правилам: 
сказ о смелой команде

В некоторой организации,

В некотором подразделении…



В начале было…

Потеря состава 

команды. Пришлось 

собирать «дружину» с 

начала.

Пандемия, цифровая 

трансформация, 

санкционное давление…



что было внедрено как 
«хорошие» практики

В постановке целей принимала 
участие вся команда, голос 
каждого имел значение

Разделили цели на Run и Change 
деятельность. Сформировали для 
Change 3 большие цели на 
команду на квартал

Осуществили 
переформатирование недельных 
планерок в прогресс собрания

Ввели практику ретро для всей 
команды



Как жить на старте, если нет 
поддержки бизнеса

Команда сверялась и с 

целями бизнеса и с целями 

ИТ Блока, которые 

каскадировались сверху

Ключевые результаты:

Сократилась текучка 
персонала: за год 1 человек из 

команды в 30 человек

Увеличилась скорость вывода 
фичей почти на 25 процентов



Презентация результатов

По итогам идеи по возможности синхронно 

работать более эффективно вместе были 

донесены до бизнес заказчика, но поддержка 

так и не пришла.

Есть уверенность, что 
в какой-то момент 
будет совместное 
«созревание» идеи и 
подход по работе OKR 
будет внедрен по 
всей вертикали: от 
бизнеса до ИТ



Когда надо начинать внедрять 

OKR?

Столкнувшись с 

тяжелым выбором не 

следует ждать 

идеального момента.

Вы можете только 

выбрать путь и начать 

по нему движение к 

намеченной цели



А Баба яга против!

В любой компании есть 

сторонники и противники 
изменений.

Важно найти тех 
стейкхолдеров, которые 
являются 
«сомневающимися», но 
могут помочь Вам в 
проведении изменений



Найдите лидеров изменений

Изменения сами собой не произойдут. Должны 

быть люди, которые горят идеей. Причем это 

должны быть не только руководители, но и 

линейные руководители и рядовые сотрудники.



Действуйте!

Не сдавайтесь, пробуйте, набивайте свои «шишки».

Дорогу осилит идущий.



Волшебный рецепт

Волшебного рецепта 

или универсального 

подхода нет. Вы 

должны сами найти 

то, что будет 

работать у вас.



Вот и сказочке конец!
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