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ЧТО
ТАКОЕ

OKR?



ЧТО ТАКОЕ OKR?

КТО ЗНАЕТ ЧТО ТАКОЕ OKR?

ВЫ ЗНАЕТЕ, ЧТО ТАКОЕ OKR?

А Я ЗНАЮ ЧТО ТАКОЕ OKR?



OKR (Objectives and Key Results) – это цели
и ключевые результаты, которые ставит перед 
собой компания, команды и сотрудники. 

ДЖОН
ДОРР

Это методология управления и целеполагания, 
позволяющая компании направлять усилия
на общие важные цели в рамках всей организации. 

OKR связывают между собой различные этапы 
производства, придают работе сплоченность
и осмысленность.



OKR (Objectives and Key Results) 

ПОЛ
НИВЕН

БЕН
ЛАМОРТ

это структура критического мышления 
и постоянная дисциплина, 
направленная на то, чтобы сотрудники 
работали вместе, сосредоточив свои 
усилия на внесении ощутимого вклада 
в развитие компании.



OKR (Objectives and Key Results)

ВЕТРИ
ВЕЛЛОР
это проверенная методология целеполагания, 
призванная обеспечить согласованность
и сфокусированность, а также сформировать 
высокопроизводительную рабочую культуру
с высокой вовлеченностью сотрудников
и отдачей.
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ПРОТИВОРЕЧИЕ321

УЗКОЕ И ШИРОКОЕ

ПОНИМАНИЕ OKR



Agile система исполнения стратегии

OKR (OBJECTIVES AND KEY RESULTS)



ПРОТИВОРЕЧИЕ321

ФОРМУЛИРОВКА СТРАТЕГИЧЕСКИХ 

ЦЕЛЕЙ В ФОРМАТЕ OKR

СТРАТЕГИЯ



ЭЛЕМЕНТЫ СТРАТЕГИИ



ПОСТАНОВКА OKR
НА СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРОЕКТЫ

ПРОТИВОРЕЧИЕ321





НЕЛЬЗЯ ИСПОЛЬЗОВАТЬ OKR

ПРОБЛЕМА1

ДЛЯ ФИНАНСОВОЙ

МОТИВАЦИИ



ЧЕТКАЯ СВЯЗЬ
СО СТРАТЕГИЕЙ



МНЕНИЙ ОБ

НО OKR

OKR

МОЖЕТ БЫТЬ МНОГО

ДЛЯ ВСЕХ ОДИН



OKR
это система исполнения стратегии, 
позволяющая командам и всей организации 
гибко, сфокусировано и согласованно 
двигаться к ясным и амбициозным целям
и ключевым результатам.



БУДЕМ
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